,,Die Gesundheitsforderung wird immer wichtiger

Mehr Altere in den Betrieben — was tun? / Vier Fragen an die Arbeitneh

Demnéchst werden mehr Erwerbsttige dber 50 ais
unter 30 Jahre alt sein. Wie konnte die Arbeitswelt
altersgerecht gestaltet werden? Auf vier Fragen un
serer Redakteurin Elke Hoesmann antworten je-
weils Barbara Reuhl vom Referat Arbeitsschutz-
und Gesundheitspolitk der Arbeitnehmerkammer
Bremen sowie Matthias Fonger, Hauptgeschafts
fiihrer der Handelskammer Bremen.

Frage: Bislang sind altere Beschaftigte
auch bei Bremer Betrieben wenig gefragt.
Wird es nicht Zeit, dass sich die Unterneh-
men auf den demographischen Wandel ein-
stellen und ihre Personalpolitik andern?
Barbara Reuhl: Die Zeit st reif dafir, und
die Situation sollte in den Betrieben und in
der bremischen Offentlichkeit als Chance
begriffen werden, den Standort Bremen zu
starken. Die im Arbeitsleben erworbenen
Kompetenzen und Erfahrungen sind ein
wichtiges Kapital fur die Unternehmen. Ge-
sundhaltsibrderung am Atbeilsplatz. etwa
kann viel dazu beitragen, dass sie erhalten
bleiben. In einer Mitgliederbefragung der
Atbeitnehmerkammer dufierten viele aus
der Altersgruppe 30 bis 50 die Sorge, ange-
sichts der Belastungen am Arbeitsplatz ge-
sundheitlich nicht bis zur Rente durchhalten
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Matthias Fonger: Das ist sicherlich abhan-
gig vom Betrieb und von der Branche. Es
gibt auch zahlreiche Betriobe mit einer ho-
hen Anzahl von dlteren Beschiftigen.
Grundsétzlich muss der Rahmen stimmen,
das heifit der Arbeitsmarkt muss flexibler ge-
staltet werden. Denn ein iiberregulierter Ar-
beitsmarkt erschwert auch die Beschafti-
gungschancen dlterer Arbeitnehmer. Schon
heute zeigt sich, dass Unternehmen mehr
und mehr damit beginnen, sich auf die kiin-
tigen Herausforderungen einzustellen. Ge-
rade jene Unternehmen, die sich heute in
der Ausbildung junger Menschen engagie-
ren und zugleich auf kontinuierliche Weiter-
bildung threr Mitarbeiter setzen, verschaf-
fen sich eine gute Ausgangslage.
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Was miissten Bremer Belriebe tun, um die
Bedingungen spezlell fiir altere Beschat-
tigte
Reuhi: Sie een hicht nur auf die Alteren
schauen, sondern alle

hig. Deshalb sollte die vorhandene r\IlLrs-
struktur analysiert werden, um die fiir
Unternehmen wichtigen (xﬂehlhlm]«.'eldpr
zu bestimmen. Der Betriebsrat ist ein wichti-
ger Molorfir diesen Prozess. Langjahrig Be-
haftigte mit stark belastenden Tatigkeiten
Yoanten andere A wie beispiels-
weise Planung, Kal
nehmen. Eine
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Bremen

ration mit Krankenkassen beispielsweise
oder auch Rickenschulen und Betriebs-
sport.

Gibtes bereits Konzepte von

gen miissen stimmen. Hier ist die Politik ge-
fordert. Denn Beschiftgle und Unterneb-
men brauchen nicht wen m flexib-
Torer ol e bestehender et die sukiait

in Bremen, die gezielt auf Weiterbildungs-
maBnahmen fiir altere Beschaftigte setzen?
Reuhl: In einer Verdifentlichung der Arbeit-

wird auf die Frauen aller Altersstufen setzen
und hat demit ein grofies Polenzial an Ar-
beitskréften zur Verfiig

Fonger. Cosumdheitsschuts und Pravention
bekomumen besonders bei alteren Mitarbei-
tern zunehmende Bedeutung. Eine systema-
tische Gesundheitsforderung wird immer
wichtiger. Hier gibt es unterschiedliche
Moglichkeiten - Gesundheitstage in Koope-
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cht U
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Praxis aus dem Land Bremen vor, wie Unter-

nehmen sich mit dem demographischen

Wandel auseinander setzen. Die Weiterbil-

dung und dass Altere und Jiingere voneinan-

der lemnen spielen dabei eine groBe Rolle.
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Dicsen Weg geht die Lebenshille Bremen in_
~Sinem vorbiidlichen Profki. in dem eine

neue betriebliche Kullur_entwickelt wird

Aber auch die auberen Rahmenbedingun-

Barbara Reuhl (Arbeitnehmerkammer): Auf
Frauen aller Altersstufen setzen.

gen Bedarfe
matnahmen

onger: Die Handelskammer fordert
schon et langem eine Veranderung des
bremischen Bildungsurlaubsgesetzes. Es
muss uns hier vermehrt um betriebsrele-
vante Qualifizierungen gehen. Bei vielen ak-
tuellen Bildungsurlaubsangeboten sehe ich
diesen Fokus derzeit nicht. Prinzipiell ist
Weiterbildung aber nicht nur Sache der Un-
temehmen, sondern auch jedes einzelnen
Mitarbeiters. Wichtig ist, zu erkennen, dass
altere Mitarbeiter auf Grund ihrer groferen
Erfahrung und ihrer besonderen sozialen
Kompetenz anders lernen als jingere. Ziel
jeder Weiterbildung muss neben der prakti-
schen Qualifikation daher auch sein, die Mo-
tivation der Beschaftigten zu erhohen. Zahl-
reiche bremische Firmen gehen hier bereits
beispielhaft voran

Welche Arbeitszeitmodelle kimen insbe-
sonders alteren Beschatigten entgegent

Reuhl: Teilzeitmodelle verteilen die vor-
handene Arbeit und die Belastungen auf
viele Schultern. Bezahlte Zeiten fiir Weiter-
bildung, ob wéhrend eines Sabbaticals oder
in anderen Formen, ist ein guter Ansatz wie
auch der gleitende Ubergang vom Erwerbs-
leben in den Ruhestand durch Altersteilzeit.
Viele konnen sich letzteres jedoch oft nicht
leisten, Berulsitige mit bohen Belastungen
wie - und Reankenpilegelrafte oder
Nacht- and Sehichiarbeitonds missen aus
gesundheitlichen Griinden vorzeitig aus
dem Erwerbsleben ausscheiden. Wenn man
aber die unter hohen Belastungen geleiste-
ten Arbeitsstunden _hoher — anrechnet,
konnte in den letzten Berufsjahren mit ver-
kilrzter Arbeitszeit bei gleichzeitigem Lohn-
ausgleich goarbeitet werden

ger: Ambeitszeitmodele sind ine be-

mohundmdunlln Frage. Dafir gibt es keine
Patentrezepte. Wenn der Betriebsablauf es
zulasst, sind differenzierte und flexible Ar-
beitszeitmodelle _sinnvoll. ~Beispielsweise
sollte verstarkt iiber Gleitzeitmodelle, Ar-
beitszeitkonten, Teilzeitstellen, Telearbeits-
platze oder Vertrauensarbeitszeit nachge-
Aacht wordon




